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SOCIAL DU QUEBEC




Notre mission

Rendre accessible un financement
adapté a la réalité des entreprises
d’économie sociale

Favoriser le développement d’entre-
prises collectives durables, rentables
sur le plan social et viables sur le plan
économiqgue pour creer partout au
Québec des emplois de qualite



La gouvernance du RISQ

Un fonds prive constitue sous forme
d’'organisme a but non lucratif dont la

souscription provient :

= degrandes entreprses dur Sectet prive
S U GouVEMEMERT dUr@UELEE

Le RISQ est géré par un conseil
d’administration composeé de represen-
tants des souscripteurs et du milieu de

I’économie sociale.



Volets d’'intervention

Pour le démarrage, I’expansion,
la restructuration d’entreprises :

=2 Praitaiacaplialiseion
=2 Aldetechnigue

Pour le developpement du secteur :

=2 Recherche erdeveloppement
=2 AlllEnCESISiialEgIgUIES



Volet - prét a la capitalisation

Prét ou garantie de prét sous forme de
capital complémentaire a celui d’autres
Institutions de financement.
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Volet - aide technique

« Avance de fonds pour soutenir les

promoteurs et permettre des études
liees a la faisabilité du projet.

B hanierdestinVvestiSSEmeEnts:
gierd 000 a5 000 S(SansHnLERELs)
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S Procjreinpnne o'zl iaenpictia ep)
clavelggaanent eeananmic)l
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=2 ORI aCHoRENGRESI A ENIRERNCEMERL
COBPEa

=2 Ellaciionsendside premiereligne

=2 EFends d action gueRrEecols pourtie
developpement durabler (FAQIDD)

= Fonds difnvestissement dans les

coeperatives de travail (ElICi) /"
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| 'escalier de la finance solidaire
au Quebec
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Co-direction du CAP financement de ’ARUC
en économie sociale

Transfert d’expertise France-Bresil-Québec
sur le financement et 'accompagnement
(projet PAFOUS)

Conception d'un guide d’analyse de
I’entreprise d’économie sociale




Al  ENtIrepPrISEeS
gféeconomie socialer?




Le domaine de I'économie
sociale

Organismes d’action
communautaire

Les entreprises

Les sociétés d’Etat
350 au Québec

LeS entreprises a
capital action

Coopératives financiéres

Objet du Guide

H_J

Les entreprises d’économie sociale

(6 000 Coopératives et OBNL)




Les auteurs du guide

La Caisse d’économie Desjardins des
Travailleuses et Travailleurs du Quéebec

Fondaction

~llaction

_e Fonds de financement coopératif
_e RISQ

nvestissement Québec

_a direction des cooperatives du Ministere
du développement economique et régional
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Et la collaboration pour la production de :

« MCE Consells
 |’agence Pythagore
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Ce guide cherche a proposer
une demarche et des outils
gui permettent aux analystes :

e reconaE estCadCiENSHEUES U ES
Enepnses dreconemiersocialie;

drdentifer lesy prHRcipauX  facteurs: de
ISguUe: et elements; derreussite dansi ce ype
d entreprises;

diutilrser ce cadre poult evaller [Fentreprise
d'une  facom  guir seit  adaptee et
iepresentative’ de sa mission, de Ses
activites et de sa structure de propriete;




de faire les redressements nécessaires pour
établir le portrait de la situation financiere
reelle de I’entreprise analysée;

de déduire les conditions de sa viabilite
économique et sa rentabilité sociale;




de bien interpréter le role du capital financier :

Fondaction

Fonds de financement
coopératif

Filaction

RISQ

CEDTTQ

FICT

Crédit commmunautaire
Cercles d’emprunt

Fonds locaux (CLD-SADC)
FAQDD
Fondations

Investissement Québec
(capitalisation-garanties coop-obnl)

Environnement (matieres résiduelles)
Emploi Québec (main d’ceuvre)
Santé (aide domestique)
Famille (CPE)
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Principales problematiques rencontrees

1- Etat des résultats :

Les revenus provenant de contrats de I'Etat
sont souvent confondus avec les subventions.

L’'information financiere contenue dans les
postes n'est pas standardisée (plan comptable
uniforme).

Absence de mesures alternatives reflétant les

missions et objectifs specifiqgues (valorisation
des sites, revitalisation des localites...).



2- Le bilan a des difficultes a présenter .

la totalité des actifs, tangibles et
Intangibles, générateurs de
I’enrichissement,

les investissements sous forme de quasi-
équite,
le concept de recherche et developpement

a |'actif qui contribue a la valeur et a la
solidité de |'entreprise.
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> La eaigfiel pltinrelpl;
> Competences acquises par la direction
et les employeés.

~Ee capliialiorganiSanonnels

>  Compétences developpées et

Cercapital relationnel:

~ Le capital contractuel :

d’avantages®



existent pour des objectifs différents
et fonctionnent sur des bases
distinctes de celles des economies
privées et publiques, soit :




e 0 ENTECONBINEISOEIEIE

p Plelrpleltfie d SIPESORINES
et durtravailsusiercapivel
lers della repartien de ses; surplus
et de Ses| revenuis;

) Yroduction de: blens et services
Ssoclalement utiles,
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Particularités des OBNL et COOP

Un OBNL est une entité qui n'a pas de titres de propriéte (qui
n'appartient pas a des membres ou des actionnaires).

Les coopératives sont constituées en vertu d’'une loi
distincte, qui reglemente la présentation de leurs états
financiers.

Les membres et ceux qui apportent des fonds a l'organisme
(par exemple des donateurs ou le gouvernement) ne
recoivent aucun rendement financier de celui-ci (on ne parle
pas ici des préteurs).

Généralement, une partie significative des revenus de 'OBNL
provient de ce qui est qualifié d'apports (dons, subventions).

Les apports sont freqguemment accompagneés d'obligations
sur la facon d'utiliser les ressources.
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IEsI 2P oSt our SV ENeIS FEPOIES)
Iesidettes auplies) desiinsuiuens Hnancleres;
I |es pretrs censentis pardes fionds; dinvestissement, a des

fins; de « capitalisation ».

Les apports ou subventions reportés a long terme, lorsqu’ils
correspondent a des subventions versées pour I'acquisition
d’immobilisations, vont étre considéerés comme de I’équité.
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4
« patients » « guasi-equité »

Heur rembeursement  estt seuveni iexinle
(parntie ke, parties vaiianie), de meme gue
et rendement peut ewe varianie; les deux
etant lies aux montant des resulitars, et lleur
echeance est eloignee dans e temps.




—

Dettes avec garanties passi

Passifs patients guasi-equite
Apports reportés éequité
Actifs nets/Avoir éequite
Parts des cooperatives éequite
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gde duwe Ieur degré e ECUIIENCE;

2 statuer suiavianiter economigue
dImeyeEn erlong terme;
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femboursEmeEniFadircapItaifsufedenie;
fEmplacEmEnNEES aculis acitels;
achal dirmmeniisaienstnouvelles;

fachat de palts; seciales et prvileglees
(Coeperatves)

pPEseIn de fends de reulement
NEcessalre aul developpenment.
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emission depants secialess el piVilEgiees
(CoppREranVvES))

SuBVentions pouiracquisiten dimmeniisatiens,
dons et legs (OBINL),

ReUVeEaUX EMPrUnts.
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de [I'entreprise a remplir ses

obligations financieres.
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Mission

Vitalité
associative

Processus
de gestion
démocratique

Ancrage

détermine

détermine

Moyen de réalisation de la mission

 Viabilité & long terme

Produit-
activitée-
marcheé

Opérations

Ressources
humaines

Ressources
financieres
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= Econpmie L'entrepreneuriat

collectif

)

Seciale; G esi
Association

JUIrEREPrENT

le niveau de professionnalisation nécessaire,

la capacité interne d'adaptation apres le démarrage,

le potentiel de renforcement et de développement des compétences
et des expertises des membres de I'association.

la réalisation de la mission sociale

et lI'efficacité économique de ses opérations



|_a vitalite

Un des moteurs de l'entreprise
d'économie sociale

L'efficacité dans la I'équipe de ges’n:on de .

prise de décision : I'Entreprise doit pouvoir
disposer d'une large autonomie
de décision...

.. fout en assurant
I'espace démocratique

nécessaire. L'Association doit garder le

controle des décisions
majeures.

33



la rémunération privée provenant de la vente de biens et services, au méme titre que
n'importe quelle entreprise privée

la rémunération d'un service public rendu par I'organisme

le financement par la rémunération de la rentabilité économique élargie de
I'activité (création d'emplois et effets bénéfiques pour la communauté québécoise).
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SEAU D'INVESTISSEMENT
DU QUEBEC
H H B

Une convergence de réseaux qui
contribuent partout au Québec a l'essor
d'entreprises d'économie sociale et qui
appuient le  développement  des
collectivités
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